REGLAMENTO SUSTITUTIVO AL REGLAMENTO
{.iSTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DE LA E
i CONSTRUCCIONES DEL GOBIERNO
1SCENTRALIZADO PROVINCIAL DE SANTO DO
T CHILAS.

N{YIA GENERAL:

it fimpresa Publica de Construcciones del Gobierno Autc’)no;rﬁlo Descentralizad
Provincial de Santo Domingo de los Tséchilas fue creada 1
expedida por el Legislativo del GAD Provincial de Santo Domi;
suncionada el 7 de septiembre del 2012, publicada en Ia segund

(34D Provinci

al y en el suplemento del Registro Oficial No. 7911!
et 2012, |
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‘on fecha 19 de diciembre del 2016 se expidié la Ordenar

|
Ordenanza de Constitucién de la Empresa Publica de Construg

Auténomo Descentralizado Provincial de Santo Domingo de 1

i, IIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA DE CONS
COBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PROVI
[3OMINGO DE LOS TSACHILAS “EPCO TSACHILA”

Considerando:

tempresas piiblicas para In gestion de sectores .esi.‘m}‘.L
e servicios puiblicos, el aprovechamiento sustentable de recursos n
piiblicos y el desarrollo de otras actividades economiicas"; |
tone, el numeral 4 del articulo 225 de la Constitucién de la Re

¢l sector publico,
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génico de Ordenamie
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]Que, el numeral |7 del articulo 9 de la Ley Orgénica de Empresas Puablicas
establece como afribucién del Directorio lo siguiente "Aprobar y modificar el

(Orginico Funcional de la Empresa sobre la base del proyecto presentado por el Gerente

\ ”
(General”;

|Que, el literal c) Edel articulo 13 de la Ordenanza de Constitucion de la EPCO
TSACHILA como|atribuciones, deberes y responsabilidades del Directorio establece
“Dictar las rescl‘uciones y normas que garanticen el cumplimiento de los

licacién de esta ordenanza y el funcionamiento técnico y

,11a Empresa”;

objetivos, la a
‘administrativo de

el articulo 7 del Reglamento de Funcionamiento del Directorio de

|

LA, entre las funciones del Directorio dispone “ Aprobar y modificar
1al de EPCO TSACHILA, sobre la base del proyecto presentado por el o

Que, el literal h) d
:1a EPCO TSACHI
el Orginico Funcig
In Gerente General

‘Que, el Directorig de la EPCO TSACHILA en sesién Extraordinaria de Directorio
de 11 de junio del 2014, resolvi6 Aprobar el Nuevo Reglamento Orgénico de Gestion
Organizacional p t Procesos de la Empresa Piblica de Construcciones del Gobierno
Auténomo Descentralizado Provincial de Santo Domingo de los Tséachilas;

n pleno del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de
los Tséchilas en sesién de fecha 19 de diciembre del 2016 resolvi6
anza Sustitutiva a la Ordenanza de la Empresa Ptblica de
Construcciones |del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Santo
Domingo de los ‘sachilas, mediante la cual se aprobd la fusién de las empresas
Empresa Publica EP Zona ILCO y Empresa Pablica Provincial de Servicio Social
Santo Domingo 8 lidario hacia la Empresa Publica de Construcciones del Gobierno
Auténomo Descentralizado Provincial de Santo Domingo de los Tsachilas.

1\Que, el Consejo
Santo Domingo d
aprobar la Ord

[

Que, es necesario modificar el Reglamento Orgénico de Gestion Organizacional por
Procesos Vigente de la EPCO TSACHILA a fin de que la Empresa disponga de un
“instrumento deg ‘lstién acorde al objeto, necesidades y requerimientos actuales;

‘ ouciones previstas en la Ley Organica de Empresas Publicas, en
concordancia con las consideraciones antes expuestas, el Directorio de la Empresa
Publica de Con: scciones del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de
Santo deingo deé los Tsachilas;

1
|

En uso de las atri

1*2)

: RESUELVE: :
/AMENTO SUSTITUTIVO AL REGLAMENTO ORGANICO
lRGANIZAC-IONAL POR PROCESOS DE LA EMPRESA
%CONSTRUCCIONES DEL GOBIERNO AUTONOMO

ADO PROVINCIAL DE SANTO DOMINGO DE LOS
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INTRODUCCION |
El Orgéanico de Gestién Organizacional es un documento q\i
informacion de la empresa y sirve de guia para ejecutar las i
+livuz y eficiente con el fin de alcanzar los objetivos propuest
Hicsramento se describe las atribuciones, responsabilidades y
sroceso, de acuerdo a la naturaleza de su misidn.

i.us autoridades y directivos de la Empresa Publica de Constru ’
Autdnomo descentralizado Provincial de Santo Domingo de |
+jie este avance en el fortalecimiento empresarial, se cons
permanentemente con el esfuerzo mancomunado de quienes h

Articulo 1.- NATURALEZA Y ALCANCE.- La elaboracién
{é:2nico-  administrativos es una accién necesaria para
toriulecimiento de la gestién de la EPCO TSACHILA, dei
ditrentes niveles de competencia garanticen la coherencia de"
cujidicidad y/o desagregacién innecesaria de las funcione
waciitando ast la prestacién de los servicios con los niveles de
«f: acia que ademas armonice con el actual objeto de la empres

|

|

ViisION

i"restacion de servicios ptblicos de diversa indole, entre ellos d
iv wbras de infraestructura civil, hidraulicas y complemer{
privvincial, regional, nacional e internacional; proyectos de infra
privduccion pecuaria, agricola, gestién ambiental, biorefinerfa,
prevados relacionado con la atencién de grupos vulnerap
prioritaria, con estdndares de calidad que satisfagan las necesi
jriblico y privado, dentro de un entorno de responsabilidad a

I

|
v ALORES f
|

it PONSABILIDAD: Cumplir con nuestras obligaci
toispromiso adquirido, haciendo un correcto uso de los recur
Ce 1iIUNICACION: Constante y efectiva, entre todos los mier
parte de la empresa, asf como con nuestros proveedores y cliey
CONFIANZA: En que realizaremos nuestras labores de la
finalidad de satisfacer a cada uno de nuestros clientes.
COMPROMISO: Con los clientes internos y externos, al bri
calidad; con la sociedad, brindar servicios
en la constitucién, y con el medio ambiente, al respetar y cumpl
establecidas para el cuidado de éste. : |
ETICA: Garantizar el accionar sustentado en la razén, libre
influencia preconcebida y toda creencia confesional, por part‘I
directivos y sus funcionarios. |
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Articulo 2.- OBJETIVOS.- La empresa ha establecido los siguientes objetivos

conforme a la ordénanza de constitucion:

| 1. Generarin resos propios y permanentes que permitan lo auto sostenibilidad

bn operativa y administrativa de la empresa en la areas que

As condiciones para hacerlo.

Veles de contribucién netos 6ptimos que permitan la reinversion
en activos que agreguen valor a la produccion.

3. Consolidad| un sistema de gestion administrativa por procesos, en forma
eficiente y |eficaz para fortalecer la planeacién, organizacion, direcciéon y
control.

4. Integrar oportunamente recursos humanos, materiales y tecnologicos
adecuados|para generar una infraestructura empresarial competitiva.

|+ un sistema de inteligencia de mercado que permita disefiar y
aplicar esfrategias en forma efectiva y oportuna para incrementar
permanentémente el posicionamiento favorable de la empresa en el mercado.

6. Disefiar y gjecutar un mix de asesorfa y consultoria dindmico que satisfaga
las necesidades del mercado meta.

I estion de obras de infraestructura civil, hidraulicas, proyectos de

Yra logistica, produccién pecuaria, agricola, gestion ambiental,

servicios ptblicos y privados relacionado con la atencién de
grupos vulperables y de atencion prioritaria, respetando los estandares de
calidad dispfiando estructura de costos competitivos, y refinanciando los
istos.

icios de atencién a grupos de atencién prioritaria conforme al

Articulo 3.- NIVELES JERARQUICOS ORGANIZACIONALES.- La estructura
organica de la presa Publica de Construcciones del Gobierno Auténomo
descentralizado Provincial de Santo Domingo de los Tséchilas, esta integrada por

los siguientes niyeles técnicos - administrativos:

onformado por el Directorio y la Gerencia General, es el
encargado de dire¢cionar a la organizacion para el cumplimiento de su misi6n.

gm = %ivel Asesor: |Es| el encargado de proporcionar asesoria o asistencia técnica

{e p,g;\;IQApara 2 toma de decisiones y la solucién de problemas organizacionales.

CERT!FC Si&oiéforma o nor: . ’ b
FIEL COPIA|DEL (}Rg@gSN AL Asesoria Juridica
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Auditoria Interna

fivel de Apoyo: Es el encargado de proporcionar apoyo admifi |
iéndole alcanzar sus

entregando oportunamente recursos a la organizacién y permi
objativos propuestos.
tishi conformado por: ‘
* Direccién Administrativa |
|
|

Direccién Financiera
Nivel Operativo: Es el encargado de ejecucién de los p/

dircctamente relacionados con el cliente externo. f
[istd conformado por: |

|
r
* Subgerencia de Servicios Soc

r
Articulo 4.~ ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL D]%I
#ROCESOS.- Los procesos que elaboran los productos y s
TSACHILA, se ordenan
valor agregado

al cumplimiento de la misién empresarial. [’
|
l

Los procesos gobernantes dirigen la gesti6n institucional a tra

de politicas, normas e instrumentos para poner en func:lonamlf nto a la 1nst1tuc161?1.
| H
I

Los procesos habilitantes de apoyo conocidos como de sus/
soporte, de staff o administrativos. Sop responsables de b
secsoria 'y apoyo logistico para generar el portafolio de prod
<ermandados por los procesos

Lo+ procesos agregadores de valor
y servicios destinados a usuarios
constituyen la razén de ser de la Empresa Publica.

generan, administran y co

|
|

Articulo 5.- ESTRUCTURA BASICA COMPATIBLE COL}
EIPCO T'SACHILA, para el cumplimiento de su misién
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1111 RESPON %SABLES

El Directqrio esta integrado por los siguientes:

1
|
a.La Prefécta o Prefecto, o su delegado o delegada, quien presidiré;
|
l

ik b. La Dir¢ ctora o Director de Obras Pablicas del GAD Provincial;
c. La Directora o Director de Planificacion del GAD Provincial; y,

d. La Dir i‘kctora o Director de Desarrollo Econémico del GAD
Provincial. '

} 1.1.2 GE

RESPON i ABLE
Gerente

|

PROCES(S HABILITANTES DE APOYO
|

GESTION

a. Audit
b. Asesorja Juridica

RESPON lABLES:

Auditor In
Asesor Juridico

GESTIO I ADMINISTRATIVA

a. Direcci®
b. Com
c. Prov
d. Guar
e. Bode
f. Servici
| g. Tecy
- (Dh Tale

L.’;I|Il/\
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GESTION FINANCIERA

=)
W

a. Direccién Financiera
d. Contabilidad
¢. Tesoreria

RESPONSABLES:

Director/a Financiero

3. PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

RESPONSABLES:

Subgerente/a de Construcciones

b. SUBGERENCIA DE ZONA LOGISTICA
RESPONSABLES:

Subgerente de Plataforma Logistica

¢. SUBGERENCIA DE SERVICIOS SOCIALES
RESPONSABLES:

Subgerente de Servicios Sociales j

Articulo 6.- REPRESENTACIONES GRAFICAS Se def'

representaciones graficas:

. . ]
nen las siguientes
i
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Articulo 7.- PUESTOS Y/O DIRECTIV
nombramiento y remocién establecidos en la estructura organi
son: Gerente General, Asesoria Juridica, Direccién Admi
Financiera, Subgerencia de Construcciones y Vialidad, S}

l.ogistica y Subgerencia de Servicios Sociales. !

OS.- Los puestos

Articulo 8.- COMITE DE GESTION DE DESARROLLO

Directivos de lil
zacional por proces:
nistrativa, Direccgr

ibgerencia de Zo

)}

ihnpresa Publica de Construccién EPCO TSACHILA, est;
Gestién e Desarrollo Empresarial, conformado por el Gﬁé
delegado  y  Director Administrativo, Director Financiq‘
Construcciones y Vialidad, Subgerente de

Zona Logistica y Sup

blece el Comité
rente General o
'0, Subgerente
gerente de Servici

}
\

Sociales.

Avticulo 9.- RESPON SABILIDADES DEL COMITE
DESARROLLO EMPRESARIAL.- El comité de Gestion de de
enmarcado a lo que establece Ia legislacién aplicable, te
responsabilidades u obligaciones:

1. Controlar y evaluarla aplicacién de las politicas,
relativas al desarrollo institucional;
Coordinar la planificacién estratégica de la insti
Controlar y evaluar Ia
reestructuracion; V.,
Conocer previo a su aprobacién, el plan
Institucional preparado por el responsable de tald

2
3.

CAPITULO I: PROCESOS GOBERNA
Articulo 10.- DEL DIRECTORIO

1. Misién.- Corresponde al Direc
metas de la empresa, en conco

regionales, provinciales o loca]

rdancia con los planes y p

N

las siguientes:

a) Fijar y orientar politicas generales de Ia Empresa;

b) Fijar los lineamientos de Ia planificacién empresar
programas, presupuestos y evaluar su cumplimiento

¢) Velar porque la planificacién de
impacto ambiental a sus planes, pr

18

’E

Ogramas y proyecto

N'T]

torio de la empresa estaljje

es; y, evaluar su cumplimier
!

la institucién incorpor

1

E GESTION D
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|
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[1 1! conformide

| gw)‘: TSACHIL
L f) Suscribirl

d) Aprobay la escala de remuneraciones de acuerdo con la ley y los

reglamentos; y,
e) Delegar|el ejercicio de sus facultades al Gerente General de la Empresa,

cuando Fl gestion administrativa lo requiera.

Articulo 11.- GEJ ENCIA GENERAL

Nsegurar una gestion empresarial, administrativa,- economica,
omercial, técnica y operativa eficiente y eficaz mediante la
de politicas internas, normas y estrategias que permitan el logro
1y objetivos institucionales.

' 1. Mision.-
financiera,
aplicacion

y Responsabilidades.- A la Gerencia General como
alite legal, judicial y extrajudicial de la Empresa le corresponde,
las establecidas en la Ley Orgénica de Empresas Pablicas y
de Constitucién de la EPCO TSACHILA, las siguientes:

D
@

hacer cumplir la politica ¥ las resoluciones adoptadas por el
de EPCO TSACHILA; :

|.ra su conocimiento y aprobacion del Directorio, los planes y
g presupues bs anuales, estados financieros, informes de actividades y los de

ejecucion presupuestaria;

¢) Administrar los bienes y fondos de la Empresa, de conformidad conlaleyy
| los regla
| d) Delegar el|gjercicio de sus facultades a los Subgerentes y Otros funcionarios
esa' cuando la gestion administrativa y operativa lo requiera de
d con los reglamentos y normas correspondientes;

acciones administrativas, financieras Yy técnicas de la EPCO

A con Organismos nacionales e internacionales; y,

l

bs documentos publicos y privados que deba otorgar la Empresa.

i e) Coordinar

b CAPITULO II: PROCESOS HABILITANTES DE APOYO

Articulo12.- G STION DE ASESORIA

IA INTERNA

a) AUDITO

|

I continuo del sistema de control interno, a través de examenes especiales,

|

[ o { 5 . . o

I 1. MISIO%-" ASeSOr, Precaut31ar y apoyar al Cumphn‘uento y mE]OrarnlentO
i . » - . . . . A0 .

t\: ‘ aU.dltO 1a e ges’ﬂén con SU.]ECIén a dlSpOSICloneS 1egales, normas naCIOHa].eS

:.'hﬂ;:iz ol

e E P gpresa-
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e internacionales para obtener los objetivos y metas propuestas por la

|
|

Gl L A

hes y Responsabilidades.- La Asesoria de Auditoria Interna tiene
tes atribuciones y responsabilidades:
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Portafolio de Productos:

e b) ASESORIA JURIDICA

L.

a) Planificar, organizar, dirigir, coordinar y supervisar
unidad su cargo;

b) Planificar, organizar
las financieras; |

¢) Asesorar al Gerente y Directivos de la Empresa, respe; cto
la Leyes, reglamentos, normas y disposiciones
cumplimiento de actividades;

|
y controlar tanto las auditorias

d)
cumplimiento de las normas de control interno
encuentra sujeta la institucién;
Informar oportunamente a los niveles correspondien
la’ Contraloria General del Estado, los resultados
especiales realizados y, trimestralmente el cum
resoluciones y recomendaciones
Superiores; , i
f) Coordinar el cumplimiento de las recomendaciones dg
Externa; ,
g) Evaluar que los recursos humanos, materiales y
Empresa, sean utilizados de manera eficiente y econ,
h) Evaluar los sistemas de contro] interno implantados
las actividades administrativas financieras; Y, ‘
i) Las dema4s funciones que le fueren asignadas por los

Y.

aprobadas pop

J

i

1) Plan anual de actividades y de control;
2) Informes de exdmenes especiales de gestién;

3) Informe de evaluacién al sistema operacional y financiero;
4) Informe sobre e] seguimiento al cumplimiento de reco endaciones;

peritdicas y sus cumplimientos; y,
6) Informe de los sistemas de control interno y sus recomse ndaciones.

5) Informe de las evaluaciones

|

Mision.- Asesorar en materia juridica a los niveles diré tivos, agregadoreis
TSACHILA, orientados a garantizar la

de valor y de apoyo de la EPCO

seguridad juridica en los procesos y procedimientos; asi ¢

procesos juridicos que implique la representacién legal de Ia empresa.

Atribuciones y Responsabilidades.- E] Asesor Iuridicoi‘ tiene las siguientéa%

atribuciones y responsabilidades:
a) Asesorar a los niveles directivos,
en aspectos legales y juridicos;
b)
judiciales y extrajudiciales; :
¢) Participar en los procesos de contraccion public.
disposiciones emitidas por la méxima autoridad; |

. Lh
las actividades de

establecidas para

Llaborar exdmenes especiales y otras actividadés que permitan
demés leyes que

tes de la Empresa

iplimiento de 14

Auditoria Interna |

financieros de I3
hmica; |
ara la ejecucion de

1iveles superiores. Hi
I

| ;
operativos y de apoyo de Ia Empreseﬂi

Patrocinar la defensa de Ia Empresa EPCO TSA H

L)
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d)

e)

f)

g)

h)

|
i
i
i
\
1
I
|
|
|
|

Elaborar pliegos para la adquisicion de bienes, ejecucion de obras y

prestacion de servicios de la Empresa;
E'o del sistema informatico legal del portal de compras publicas,
le sea encomendado por Gerencia General;

ambito que
Elaborar proyectos de minutas, contratos, convenios y Otros

entos de caracter juridico en que intervenga la Empresa;
Emitir dictimenes e informes de caracter legal que soliciten los
diferéntes niveles de la Empresa;
Elaborar y/o revisar los proyectos de leyes, decretos, acuerdos,
con éanios, contratos, reglamentos y otros instrumentos juridicos;
Efectivizar Ja recopilacién y actualizacién delalegislacion relacionada
a Empresa; y,
blir con las demés funciones relacionadas con el 4rea legal quele .
~delegadas por el Gerente General o Directorio, compatibles con
r ﬁponsabﬂidad.

\

1. Acciones judiciales y extrajudiciales de la Empresa;

2. Recopildr y actualizar la base de datos de los juicios de la Empresa;

3. Pliegos para la adquisicion de bienes, ejecucion de obras y prestacion de
serviciog de la Empresa;

4. Bxpedientes administrativos de contratacion publica;

5. Contratgs de bienes, obras y servicios;

6. Contratps de trabajo;

7. Convenjos y otros documentos juridicos interinstitucionales;

8 Informe|anual de la administracion del portal de compras ptblicas, en el
smbito que le sea delegado;

9 Recopildr y actualizar la legislacion relacionada con la Empresa;

10. Plan {erativo Anual de Asesoria Juridica; y,

11. Dictamenes e informes de caracter legal.

humano con
garantizando

\

k Articulo 13.- DI ECCION DE ADMINISTRACION GENERAL

1. Misi6ns Admi 1:1istrar y controlar los recursos econémicos, materiales y de talento

transparencia y eficiencia para apoyar la gestion de la empresa,
sat \Efacer oportunamente las necesidades y servicios, ademas proveer

informacién opottuna para la toma de decisiones.

1

y ']esponsabilidades:

[ﬁ%% = i‘> ¢ a) Asgsotar al Gerente General en lo relacionado con la gestion
; ) 'T“ LA administrativay de talento humano de la empresa;
CERTIFICO QUE ESb) Planifjcar, organizar, dirigir, controlar y evaluar el sistema
FIEL COPIAD 'L ORIGIN Aﬁdmi istrativo de conformidad con las normas legales y técnicas
QUE REPOSA EN ARCHIVG ® |~
b E | 1
GERENTE GENERAL |
|

||

i
|




¢) Organizar, dirigir las actividades que tienen relaq 6n con la provisi‘l’u;
registro, custodia y mantenimiento, cuidado, pregervacion, traspas D'y
baja de los bienes y servicios de Ia institucion; } |
d) Participar en las Comisiones de Contrataciones como en Adquisicion

cle bienes y servicios, cumpliendo con los procedimientos sefialados en
la Ley de Contratacién Piblica y su Reglamento; |

e) Coordinar con el 4rea juridica para llevar a efecto los procesos g
contratacion sefialados en la Ley Organica de Contratacién Pablica y su
Reglamento, conforme las necesidades de la empresa;

£) Disponer la constatacién fisica de bienes muebles e ijnmuebles; |

g) Revisar y legalizar la documentacién e informaciélll de los productos

servicios del area administrativa y de talento humari
h) Coordinar la elaboracién del PAC de la e } |
proveedor, guardalmacén y jefe financiero de las distintas unidades de!

Empresa ajustadas a las disposiciones establecidas en la Ley del Sisten)
Nacional de Contratacién Pdblica; |

i) Presentar el PAC a gerencia general para su resy
aprobacién; ‘
j) Elaborar los proyectos de estatuto, normativa i
indicadores de gestién del talento humano; |
k) Dirigir y coordinar conjuntamente con proveedo
elevacion al portal de compras ptblicas el PAC apre
general; : ‘ |
1) Elaborar manuales de procedimientos e ingtructivos para Ia
administracién de Ia bodega difundidos y explicados;|y, |
m) Las demas que le asigne el Gerente General. |

I

3 ¥
0; |
s {

terna, manuales 1’1 e

1
y jefe juridico, Iil
bbado por gerenc]

Portafolio de Productos:
1) Plan Anual de Compras;
i 2) Plan Operativo de Actividades institucional;
3) Plan Estratégico institucional; :
4) Manuales de procedimientos e instructivos para |
la bodega y de talento humano; '
5) Plan anual de vacaciones;
6) Plan anual de capacitaciones; y,

|
7) Plany programas de desarrollo y asistencia socia'j en beneficio de IOL
trabajadores.

i

|
|
|

administracion dJE

a

a) COMUNICACION
Misi6n: |
Difundir y promocionar Ia gestion institucional a través de la admj

procesos de comunicacién, imagen y relaciones ptblicas,
institucién alcance Y cumpla sus metas y objetivos.

1|
nistracién de los
permitan que Ia

EPC

KResponsable: Técnico de Comunicacién CERTIFICG QUE gs
FIEL COPIA DEL QRIGINAL
QUE REPOSA EN ARCHIVO

GERENTE GENERA[}- ‘[ ‘



|
|
|
|

|
I

1
|

o oy e =

09

decisiones, di
| !b) b) Elaborar
i‘ imagen instit
| yalineadosa
' ¢) c)Observary
. conformidad
Comunicacidr
T, Publica y det
| N‘ d) Definir un pl

| institucién;
\‘ e) Realizar ani
i competencia
b al Mercado;
| \w f) Realizar pla
adaptaciones
}\ g) Analizary def
I' | quebrindala
‘ h) Analizar el
| productos @
. l‘ i) Elaborary ¢

\] servicios y |

10.
11.

42,
13,
14.
15.

|
|

\
|

2,!Atribuciones y ReJ?pohsabilidades:
la) Proponer estr:

Jtegias comunicacionales, publicitarias y de relaciones ptiblicas en
|| el corto, mec

'1iano y largo plazo para informar, posicionar y difundir las

—

~

= =3

Plan de
Plan de
Infor
Estudio
Proyec
Registr
Report
impres
Cartele
Ruedas
Disefio

Coordir

Direcci

Agenda
Plan Esf
Posmio}‘—r

p de informacién de la empresa en la pagina Web y blog
instituci

Difusi

gctrices, acciones y actividades institucionales;

ejecutar los planes, programas y proyectos de comunicacion,
cional y relaciones publicas validados por la méaxima autoridad
55 politicas institucionales;

cjercer las atribuciones que le asigne la autoridad competente de
‘icon las disposiciones ostablecidas en la Ley Orgénica de
, Ley Orgénico de Transparencia y Acceso a la Informacion
4s normas aplicables;

# estratégico de Marketing, acorde con los objetivos y metas dela

isis del segmento de mercado que incluya clientes, proveedores,

| . . s .. . .
roductos sustitutos, servicios similares a los posibles ingresantes

es estratégicos de mercadeo, que permitan modificaciones y
para operar en diferentes ambientes;

rminar la Rentabilidad de los diferentes productos y/0 servicios

omportamiento de la Demanda de los diferentes servicios y /o

Jue ofrece la empresa; y,

‘. seguimiento a los planes de promociény comercializacion de los
oductos actuales y futuros que proporcionara la Empresa.

promoci6n de productos y servicios;

Promoci6n empresarial;

‘de comercializacion de productos y servicios;

de mercado;

ion de ventas de productos y servicios;

s de clientes actuales y nuevos;

jes de gestion Institucional a través de productos periodisticos:
s, audio y video;

‘a informativa institucional;

de prensa;

de materiales de difusion;

acion del disefio y entrega de propuestas conjuntamente con la
4n Técnica;

de Protocolo Institucional y Relaciones Publicas;

atégico de Comunicacion;

amiento de la Imagen empresarial; y,

14



b)) PROVEEDURIA

i i
Misién.- Coordinar y supervisar las actividades de adquijsiciones de enseres,
. . . Ve | . . . ‘
estos, maquinarias, productos, materiales y/o ttiles y equipos de oficina
bucna calidad a costos favorables para la Institucién y coordinar la dotacién |de
servi

1 l.:P (¥}

Responsable: Analista de Proveeduria.

Alribuciones y Responsabilidades:
Elaborar y publicar el Plan anual de Contratacién PAC ylsus reformas acorg

a)

b) Realizar cotizaciones de bienes Y servicios con sus respectivos cuadrgs

Poctafolio de Productos:
1) Operar el portal de compras ptblicas;
2) Plan Anual de Contratacién PAC Y sus reformas acord

3) Informe de compras;

4)
5)
6)
7)

8)

¢) GUARDALMACEN Y CONTROL DE BIENES

1. Mi

Productos, tiles y equipos de oficina
sislema 6ptimo y adecuado de bodegaje de los insumos,

Responsable; Guardalmacén y Control de Bienes

Alrib

icios generales.

a la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacién Publica y su

Reglamento;

comparativos de ser el caso;

Elaborar informe de Ia elaboracién del Plan de Anual de Contrataciones;
d) Elaborar informe de reformas del Plan Anual de Contrataciones; ‘
Elaborar informe de ejecucién del Plan Anual de Contr taciones;

Elaborar el informe de publicaciones de contratacién
mediante procedimientos de fnfima Cuantia;

Je

Elaborar cronogramas de Contrataciones para infima cuantia; v,

Elaborar el informe de procesos de infima cuantia,

del Sistema Nacional de Contratacién Pablica y su Regl

Coordinacién de servicios generales administrativos;

5 y I
Informe de reformas del Plan Anual de Contr_atac1ones;
Cronogramas de Contrataciones para infima cuantia;

|
oo
Informe de Publicaciones de contratacién de bienes Yy servicios mediantfei‘

procedimientos de Infima Cuantia; v,

i
Cotizaciones de bienes Yy servicios con sus respectivos cuadros comparativofs

de ser el caso.

sién.- Supervisar y controlar los materiales, énseres, repuestos, maquinarias
y el patrimonio de Ia mpresa. Llevar un

uciones y Responsabilidades:
a. Planificar, dirigir, controlar Y €jecutar los procedimie

mento;

|

il

\
|
|
bienes Yy servicigs

|
|
|
5
|

|

a la Ley Organic]

. ERPCO
CERTIFICO QUE ES
FIEL COPIA DE ORIGINAL
QUE REPOSA EN ARCHIVO

b

|

0 B
GERENTE GEMERAL



| | re
‘, la
1

i bienes| yjm

| h. Solicitar a las diferentes areas y unidades la proyeccién de compras de
1 materialles y suministros para afio;
| i Elaborii* ingresos de las adquisiciones de bienes: muebles e inmuebles,
! ol . . .
| suministros, materiales, repuestos entre Otros, previo al pago respectivo.
\ j. Realizay los egresos y actas de los bienes; muebles e inmuebles,
|
|

i
[
| g 3) Actas/de

i de biengs muebles, materiales, equipos ¥ suministros de acuerdo a las
H disposi ones legales; !
? ! b. Constat%cién fisica de bienes sujetos a control;
ﬂ c. Llevar l registro y control actualizado de la existencia, asignacién,
| transfe ncias de los bienes de la Empresa;
| d. Llevar gl control de los bienes muebles e inmuebles, equipos y parque
| automator de la EPCO TSACHILA;
‘ ;‘x e. Realizay anualmente, en coordinacién con la Gestién Administrativa
! ll Financ &a, la constatacion fisica de bienes, activos fijos sujetos de control,
| con la finalidad de mantener informaci6n real cruzada con contabilidad;
;\ £ Recepcin, almacenamiento y distribuciéon de materiales, insumos,
1

puestos, lubricantes y combustible para los procesos administrativos de
EPCQ TSACHILA a traves de actas de entrega-recepcion;

g. Participar en la baja, comodatos, transferencias de bienes, remates de

gmateriales a través de la elaboracion de actas sobre los mismos;

Al ‘ o
suministros, materiales, repuestos entre otros adquiridos;

¥ k. Manterer un stock minimo de materiales y suministros;
H 1. Codificar los bienes de larga duracion; y,

H

i

2

m. Las demés que se le asignare desde la Direccién Administrativa.

1
|

c‘luctos:

1) Informe de ingresosy egresos de materiales y activos fijos;
2) Comprgbantes de ingresos y egresos a bodega;

|

1  bajas de Activos Fijos;

Eﬁ 4) Actas d‘ entrega recepcion de materiales y activos;

g\ 5) Informede Administracién de bodega;

H 6) Infor \de la constatacion fisica de activos e inventarios;
| 7) Informe|de ingresos por ajustes;

¢ de recuperacion en caso de pérdida de bienes de larga duracién;

9) Informe de bienes de larga duracién que han cumplido su vida util u

ones de haberes.

10) Info miF de certificaciones de personal que no tiene bienes a su cargo para
i i
I
|

spachar los bienes: materiales de construccién, repuestos,

= o S
e 200 IT suministros de oficina, de mantenimiento y uso de los proyectos de la empresa asi

CERTIFI ‘ 1ggr ns 1stema 6ptimo y adecuado de bodegaje de los bienes tantos activos
FIEL COPIA DEC ORIGINAL |
' QUE REPQSA EN ARCHIVOD | 16

!
v
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Responsable: Bodeguero

Atribuciones y Responsabilidades: |
a) Despachar los requerimientos de las diferentes 4reas fen
guardalmacén;

—

b) Realizar los comprobantes de egresos del sistema finandiero administrativo.
¢) Almacenar de forma adecuada los bienes en las bodegas de la Emrpesa;

d) Reportar el stock de bienes al guardalmacén para mantene
abastecidas segtin los proyectos;

¢) Ingresar los bienes tanto fisico, como documentado 4 través del sistenia

contable financiero en supervisién del Guardalmacén;
f) Realizar Actas de entrega- recepcion;

-~ &) Informar, y reportar a Guardalmacén, de los bienes obsTetos para su debido

to, segtin el caso; |
— 1) Llevar la bitdcora de Mantenimiento de los Bienes de Larga Duracién, para

proceso de baja, ya sea por deterioro, perdida, robo, hus

St correcta administracién; Y,
i) Las demés que designe el Guardalmacén.

Portafolio de Productos:

1. Reporte de ingresos de bienes tanto de existencias camo activos;

2. Reporte de egresos de bienes de existencias;
Actas de activos fijos;

Participar en las constataciones fisicas;

Saldos por grupos de bienes; y,

Informes de actividades realizadas en bodega.

O U1 g W g

e).- SERVICIOS GEN ERALES

Misién:=Facilitar a los funcionarios y clientes internos de Ia empresa los reportes,

- ﬁ
uebles e inmuebles
de propiedad dela €mpresa asf como la provisién de los servicios bésicos e insumos

andlisis e informes respecto del mantenimiento de Ios bienes
para sunormal desenvolvimiento.
Responsable: Analista de Servicios Generales

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Plan de mantenimiento de bienes muebles e inmuebles;
b) Provisién de servicios basicos; '

¢) Reportes de control de Ia limpieza en las instalaciones;
d) Reportes de control de Ia seguridad en las instalaciones;
e) Reportes de control de plagas en las instalaciones;

[) Reportes de mantenimiento de climatizacién de las instalaciones;

g) Reportes de mantenimiento eléctrico de las instalaciones;
h) Reportes de mantenimiento de los dispensadores de agua;
i) Reportes de mantenimiento de 4reas verdes y fitosanitarias; y,

O
s
<
D
%87

oa

coordinacién cl& n
I

r a las direccionks

i

|

i
1
|

t

i 4 igriee
CERTEFHC\@ QUE ES
FIEL COPIA DEL CRIGINAL

QUE REPOSA EN ARCHIVC
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|
|
l~
|

j) Informes de adeduaciones y readecuaciones de las instalaciones.

f) TECNOLOGIAS

'y servicios de tecnologias de informacién y soporte informatico,
Jﬁes, a fin de contribuir al cumplimiento de los objetivos
a EPCO TSACHILA.

| Froveer productc
feguras y eficie

|| Mision: }
1
empresariales de |

g Responsable: Tédr ico/a de Tecnologfas.

!Atribuciones y Relsponsabilidades:

a) Formular y ejecutar los planes estratégicos y operativos de Tecnologias de
Informacion, alineados al plan estratégico institucional;

b) Analizar, disefiar e implementar: proyectos de redes y comunicaciones;

||c) Atender los reduerimientos de soporte de los usuarios internos y externos de la
Il || Institucion; N

|| I|d) Controlar la gjecucion de los procesos de soporte y el cumplimiento de los
| acuerdos de niveles de servicio y operacion acordados con los proveedores, para
garantizar la calidad y disponibilidad de los sistemas informaticos, asi como los
| servicios de red eg y comunicaciones; y,

|| il e) Las demas que determine el Sefior Gerente.

|| Portafolio de Broductos:
‘ 1. Elabora(:ic’Jh de las Politicas y Procedimientos;
|| 5. Plan de Mantenimiento Preventivo y Correctivo anual de hardware,
software, [nfraestructura tecnolbgica y telecomunicaciones;
. 3. Elaboracidn de manuales de infraestructura tecnolégica;
4. Plan de !implementacién, administracién y monitoreo de servicios
tecnol6gicos como: correo electrénico, pagina web institucional, Internet y
¥ otros; | |
B Implemen{tacién, administracién y monitoreo del servicio de antivirus.
6. Plan de |capacitacién tecnologica acorde a los servicios tecnologicos
institugionales actualmente implementados;
1 7. Soporte de los aplicativos y utilitarios a usuarios finales;
| 8. Diagndstico de problemas de Software, Hardware e Infraestructura;
9. Manual | de  procesos de  atencion IT y contingencia:
incidentes , cambios, problemas, configuraciones;
10. Atencipn |a los usuarios explicando situaciones complejas en términos

= P Csidples; wa

SR RSPl de “eguridad informatica para respaldo de la informacién digital
TFl:gEo QUEESitucional.
AIDEL ORIGINAL |

C s‘)‘x EN ARCHIVO
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£) TALENTO HUMANO |

Misién.- Controlar, dirigir e incentivar el bienestar, del desarrollo del Talelg;’co
Humano para aumentar el nivel de competencia laboral, la gestién del

. . . . !
conocimiento, sinergia organizacional y rendimiento |efectivo aportan

lo
estratégicamente con la Vision y Misién de la EPCO TSACHILA.

——————

Atribuciones y Responsabilidades: |
a) Asesorar al Gerente General en lo relacionado con 1 Gestién de Talenfo
[Mumano de la empresa; ;
b) Elaborar los proyectos de estatuto, normativa %nterna, manuales | e
indicadores de gestion del talento humano; j i
¢) Elaborar el reglamento interno de administracién del talento human
con sujecion a las normas técnicas del Ministerio de Relaciones Laborale
en el &mbito de su competencia; g L i
d) Elaborar y aplicar los manuales de descripcién, valotacion y clasificacidl]i
de puestos institucionales, con enfoque en la gestion de competencias
laborales; ’ |
e) Realizar bajo su responsabilidad los procesos de movimientos dn
personal y aplicar el régimen disciplinario, con sujecion ala Ley Orgénica
del Servicio Piblico, su reglamento general, j’larmas conexas |
resoluciones emitidas por el Ministerio de Relaciones Laborales, en |
ambito de su competencia; '
f) Estructurar la planificacién anual del talento human
la base de las normas técnicas emitidas por el Mini
Laborales en el ambito de su competencia; R i
g) Supervisar las acciones de personal, vacaciones, Jforas extras, bonojay;

anticipos, liquidaciones de personal a fin de administrar los procesos de
recursos humanos; ‘

h) Elaborar en coordinacién con las dreas el Plan de Cay acitaciones anual.
i) Informe de movimientos del personal; y,

j) Las demas funciones que le fueren asignadas por la

O

)
~

Y
[

institucional, sobre
terio de Relacione:
"

—_

|
H
(B
|

|
|

3f

erencia General.

Portafolio de Productos:
1) Noémina e informacién para pagos de personal;
2) Plan de evaluacién de desempefio;
3) Plan anual de vacaciones, formulados Yy ejecutados;
4) Base de datos de] personal por perfiles, afios de ser

ubicacién administrativa, inventario RRHH;

5) Plan anual de capacitacion;
6) Proyecto de planificacién de talento humano; 3 |
7)  Proyecto de Clasificacién de Puestos; | !
8) Plan de mejoramiento sobre resultados de evaluacién sempefio;
9) Plan Integral de Seguridad Ocupacional y Prevencién DRy
10) Plan y programas de desarrollo y asistencia social % "bé

R CERTIFICG QUE ES
FIEL| COPIA DEL QRIGINAL
QUE REPOSA EN ARCHIVO

GERENTE GENERAL ||
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I }Atribuciones y R
|
|
i
!
l
l
|

|

I
i.
|
|
|

1]
% \ vigente; | |
{

|
|
|
|

|
|
it |
-|larticulo 14.- GES TION FINANCIERA
1

- %
. Misién.- Administrar y controlar los recursos economicos y materiales con
ransparencia y ¢ iciencia para apoyar la gestion de la empresa, garantizando
"‘fatisfacer oportunamente las necesidades y servicios, ademas proveer informacion

1Fportuna para la toma de decisiones.
|
\rponsabilidades:

=

9

yrganizar, dirigir, controlar y evaluar el sistema financiero de

B con las normas legales vigentes;
Gerente General en lo relacionado con la gestién financiera de la

a) Planificar,
conformid

b) Asesorar al
empresa;

¢) Participar ¢n las Comisiones de Contrataciones como en Adquisiciones de
bienes y setvicios, cumpliendo con los procedimientos sefialados en la Ley
de Contrit( cién Pblica y su Reglamento;

d) Participar jn la elaboraci6n del Presupuesto y Plan Operativo de la Empresa.

e) Coordinar \con asesoria juridica para llevar a efecto los procesos de

Reglamentp, conforme las necesidades de la empresa;

f) Liderar risponsabilizarse de la gestion financiera;

g) Establecar [estrategias en las unidades a su cargo para asegurar el registro
oportun ﬂie las transacciones financieras, con sujecion a la normativa

|

1’

| ‘ contratacidh sefialados en la Ley Orgénica de Contratacién Puablica y su
|
|

h) Establecer lprocedimientos de control interno previo y concurrente del
| desembolsp de los recursos y velar por su correcto cumplimiento, verificando
| queel g stcl) esté de acuerdo con los planes y programas proyectados;
l\ i) Establecerun sistema de control interno que provea las seguridades respecto
|
|
|

a la utilizacion de los bienes;
j) Realizayl g modificaciones al presupuesto aprobado, a través de reformas
presupyestarias conforme a las disposiciones legales vigentes en la «
y la Ley Orgéanica de Planificacién y Finanzas Pablicas;
que la programacion, formulacién, ejecucién, evaluacion y
del presupuesto institucional se desarrolle con eficiencia,
eficacia aJsteridad y efectividad;

|
TSACHILA, mediante el analisis de indicadores econémicos, politica fiscal,
estimadionies de ingresos y gastos;

m) Evalua IaJ1 ejecucion presupuestaria en funcién del ¢umplimiento de los
objetivos previstos y recomendar la adopcién de acciones correctivas;

n) Revisar y|legalizar la documentacién e informacién de los productos y

|
I
l
|
|
\1 1) Monitorear y evaluar la gestion econémica y financiera de EPCO
|
|
| ] 7 kel
a servicios del 4rea financiera a su cargo;

|
K 5.0 p)Lademas

&pyobar 1os estados financieros de la Institucion; y,
 que le asigne el Gerente General
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Portafolio de Productos:
1) Informe de estimacién de Ingresos y Gastos;
2) Proyecto de Proforma Presupuestaria Anual;
3) Reformas Presupuestarias; ¥ |
4) Distributivo de sueldos de la EPCO TSACHILA, en coordinacion con Gestibn
de Talento Humano. I

aj CONTABILIDAD

Mision.- Controlar y evaluar el proceso presupuestario y contgble de la empresa
Responsable: Contador/a

Atribuciones y Responsabilidades:
a) Certificaciones Presupuestarias;
b) Cedulas Presupuestarias;
¢) Control previo al pago;
d) Registro Contable de los Movimientos Financieros de la| EPCO Tséchilas; ;
€) Registro de Pagos a Proveedores; : .
) Registro de Pagos de némina del personal de la EP(
Beneficios de Ley;
&) Registro de Inventarids; | |
h) Elaboracién de planillas de pago de honorarios, servicios profesionales,
vacaciones;
1) Liquidaciones de empleados y trabajadores;
i} Registroy mayorizacién contable; :
1) Informe de liquidaciones de cuentas por pagar;
1) Estados financieros Y notas aclaratorias; -
m) Elaboracién de roles de pago;
n) Control presupuestario;
o) Informacién presupuestaria; :
p) Elaborar la informacién necesaria para las declaraciones|de IVA e Impuesto
a la Renta; ! } ‘
q) Calcular las retenciones correspondientes al Impuesto @ la Renta, IVA, en |
cada uno de los egresos de Ia EPCO; | J
r) Andlisis y depuracién de saldos de todas las cuentas que corresponde a IOF |
estados financieros previa a su elaboracién; | |
s) Elaboracién de estados comparativos anuales, que |determinen Ia%
variaciones, aplicacién de indices financieros; ‘ 18
t) Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales, reglamentarias, politicas} |
normas técnicas y demas regulaciones establecidas dara e] sistema deﬁ
administracién financiera, en especial para el sistema de ontabilidad; Y, i |
w) Archivo de los Documentos Contables, IE [?CCI?'QLDA |

O Tséchilas y m:

\

ERTIFICO @u&% j
| COPIA DEL ORIGINAL
QUE|REPOSA EN ARCHIVO

L
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Portafolio de Productos:
1) Control de ingresos y egresos;




|
\Q 2) Conciliacio
| 3) Reporte tri i
| 4) Estados fing
Il 5) Analisis y Depuracion de Saldos;
l 6) Calculo de iquidacién de haberes por cesacién de funciones;
| 7) Ejecucion de control previo;
1{ 8) Reporte de retenciones y fondos de terceros;
9 Impresion ge liquidaciones y auxiliares presupuestarios;
‘) 10) Informe del cierre presupuestario del afio fiscal; y,
| 11) Liquidacion presupuestaria.

r y evaluar el proceso de pago y caja chica de la empresa.

ssponsabilidades:

a) Control de|bancos;

b) Examina analiza y controla los movimientos de ingresos y egresos al pago;
| ¢) Tener un documento soporte de respaldo de salidas de dineros de la cuenta
¥ bancaria (de la Empresa;

' d) Coordinar el proceso de transferencia de recursos asignados, a las cuentas

E bancarias, |de acuerdo con el presupuesto y la programacién de gastos

| aprobadps; :

| e) Registrar los ingresos y egresos del efectivo;

| f) Recaudar los ingresos que por suS ofectos comerciales se generen, dep0sitos,

]] tasas, contribuciones y demas asignaciones que se recepten de acuerdo alas

1 disposiciones de ley y reglamentos de la Empresa;

| g Revisarly verificar la retencién a personas juridicas o personas naturales

‘ obligada a/llevar contabilidad que pague o acredite en cuenta cualquier tipo

| de ingreso/que constituya renta gravada para quien los reciba, actuara como

l agente dle retencion del Impuesto a la Renta, se entregara el comprobante de

\ retencion, dentro del término que establece la Ley;

| h) Actuar como agente de retencion de los valores y conceptos establecidos en

‘.\ las dispositiones legales reglamentarias;

‘ i) Inform de Custodio los fondos recaudados, las garantfas y polizas de Fiel
Cumplimiento y Buen Uso del Anticipo, Valores y titulos a favor de la

\ Empresa; |

| j) Report sobre el vencimiento de los documentos y valores que mantiene bajo

| su custodia;

l de retencionesa proveedores, contratistas y profesionales;

coar 4 contabilidad los procesos de pago con su respectivo respaldo para

iy custodia; .

0 QHI;ZI&ShZ r y gestionar tramites y reclamos tributarios que como tal le

onldan en calidad de agente de retencién ante el SR y,

22
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n) Solicitar los formularios de deduccién de gastos personales del impuestola

la renta y elaborar el anexo y los formularios 107 y dé impuesto a la re 1ta
de empleados y trabajadores. : |

Portafolio de Productos: ‘ a

1) Administracién de caja chica;

2) . Programacién de caja;

3) Control previo al pago;

4) Elaboracién de comprobantes de egreso;

5) Manejo y gestién del sistema electrénico de pagos; |

6) Rendicién y liquidacion de fondos;

7) Revisién y Aprobacién del pago de impuestos y anexos;

8) Pago de remuneraciones; |

9) Registro de caja bancos; ‘

10) Verificar el calculo del Impuesto al Valor Agregado IVA y Retenciones en
la Fuente de pagos realizados; . | 1

11) Entrega de comprobantes de retencién;

12) Plan anual de caja;

13) Flyjo de caja;

14) Pagos y transferencias bancarias; |

15) Receptar los valores que ingresan a la‘empresa Yy |depositarlos en I;
cuentas que para el efecto mantiene Ia misma, de conformidad con 1
disposiciones legales vigentes; '

16) Informe permanente de recaudaciones; v,

17) Custodia de valores y garantias.

e 7 T 77—

- CAPITULO 1v:

PROCESOS AGREGADORES DE VALOI

#rticulo 15.- SUBGERENCIA DE CONSTRUCCIONES Y VIALIDAD
|

Misién: Planificar, coordinar, disponer y vigilar la correct gjecucion de IQF\
proyectos de asesoria, consultoria, gestién, direccién, super 7ision, fiscalizacion, |
planificacién, produccién de materiales de construccion, dé arrollo de planeé‘,
construccién de viviendas Y programas de interés social, ejecucion|de obras de riegé
y drenaje, y obras de infraestructura relacionadas con la competencia en diseﬁoﬁ,
produccién, construccién y mantenimiento de sistemas viales y|afines.

B

Afribuciones y Responsabilidades:
a) Coordinar con el Gerente General las actividades relacionadas con 1
planificacién, supervision, coordinacién, evaluaciér ¥ control de los

-~ \Procesos que lleve adelante Ia Subgerencia de constrt cciones y Vialidadj;

. b) /Planificar, coordinar y supervisar el desarrollo de! obras, ma&oﬁgc

" asesorias Y operaciones de produccién y de manteni en% o A G T

E ’Cl & 1 i 1 d f' i i d ‘1 =1 M e -».
C’) Valuar los nive €S de eficiencia € las areas a su arg%ﬁﬁﬁg& Tr;Ul'
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accioneslcorrectivas en caso de ser necesario;
d) Promover la capacitacion técnica permanente del personal a su cargo en
coordinacion con la Direcci6én Administrativa;
} e) Solicitar|las adquisiciones que se requirieran para la correcta ejecucién de
! las actividades establecidas de acuerdo a montos presupuestados;
f) Elaborar los presupuestos requeridos para la operatividad de las 4reas a

|
|
|
\
|
|
\ aplicaci‘h de indicadores de gestién de manera mensual, aplicando las
l
1
|

| su cargo;

11 g) Disefiar el Plan Operativo Anual de su proceso;

\, h) Preparap y presentar informes técnicos o administrativos periédicos o “

| cuando le sean requeridos por el Gerente General y/ o Directorio;

i) Elaborat las planillas de avance de obra en coordinacion con los

responsables de las Unidades;

! j) Proponer los lineamientos generales y especificos de las metodologias de

| \ trabajo a aplicarse enla ejecucion de los proyectos a cargo de la empresa;

| k) Realizar el control del avance fisico de los proyectos en relacién a los

‘z cronoetamas de trabajo establecidos, identificando los niveles de

| rendimiento;

‘ A Revisar|y consolidar los informes presentados por el personal técnico a

| ~ 'sucargo;

| m) Partigipar en las Comisiones Técnicas que se requieran como parte de los

| procesgs de ejecucion de obras, consultorias, asesorias y de produccion.

| n) Coordinar con la Asesorfa Juridica, los aspectos legales de los contratos

de olird, consultorias y asesorias;

' o) Revisar y aprobar los términos de referencia para la adquisicién de los

I bienes requeridos en la ejecucion de los proyectos de ingenieria civil,

\* produccién de materiales para la construccién y mantenimiento de
quipps,vehiculos y magquinarias a su cargo; y,

\
p) Las demas quele asigne el Gerente General.

Portafolio de Pr ductos:

1) Plan Operativo Anual;
2) Plan Anual de Compras;
| 3) Planes de Ejecuci6n de Obras de ingenierfa civil;
\ 4) Pla \ de Produccion;
‘ 5) Plan de mantenimiento de equipos, vehiculos y maquinarias;
]

6) Planillas de Avance de obra de los proyectos en ejecucion;

7) Sistemas de seguimiento, monitoreo y control del avances fisico y

econémico de los proyectos, de la produccién y de logistica y
. ma| \tenimiento;

8) [Informes técnicos; ¥,

Términos de Referencia.

l‘C@ QUEgEﬁncia le Construcciones y Vialidad operara a través de los lineamientos
| DE&iRRIGH fados por las autoridades del nivel directivo, para ello s contratara

/A EN ARCHIVO
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personal a su cargo para la ejecucién de sus planes y progra

POAy PAC.
Articulo 16.- SUBGERENCIA DE ZONA LOGISTICA
Misién: Administrar, Planificar, realizar estudios,
agricola, minera inversa,

Hevados

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Coordinar con el Gerente General las actividades

evaluacién"
procesos que lleve adelante Ia Subgerencia de Zona Logi
b) Planificar, coordinar y supervisar el desarrollq

planificacién, supervisién, coordinacién,

infraestructura logistica,
gestion ambiental, biorefineria;

¢) Evaluar los niveles de eficiencia de las 4reas a su cargo, mediante
gestion de manera mer

aplicacién de indicadores de
acciones correctivas en caso de ser necesario;
) Promover la capacitacién técnica
coordinacién con la Direccién Administrativa;
e) Solicitar las adquisiciones que se

cargo;
g) Disefiar el Plan Operativo Anual de su proceso;

h) Preparar y presentar informes técnicos o administrativos periédicos
y/ o Directorio; |
i) Elaborar informes técnicos o planillas de ser e] caso, €n

cuando le sean requeridos por el Gerente General
los responsables de Ias Unidades;
j) Proponer los lineamientos

trabajo a aplicarse en Ia

cargo;

1) Participar en las Comisiones Técnicas que se requieran c
procesos de ejecucién de obras, consultorias, asesorfa y

bienes;

m) Coordinar con la Asesoria Juridica, los aspectos legales

bajo el amparo de la LOSN CP;

n) Revisar y aprobar los términos de referencia para la e

proyectos y mantenimiento de

y,
m) Las demas que le asigne el Gerente General.

T ————T

disponer .
cjecucién de los proyectos de infraestructura logistica, p |
gestién ambiental, biorefineria, comeprcializacion y afing
adelante por la empresa en cumplimiento al articulo
Sustitutiva a la Ordenanza de creacién de la EPCO TSACHILA

i\;
|
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nas constantes en

y vigilar la correct
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y control de Ig

roduccién pecuaria,

el

istica; :
de proyectos CL

produccién pecuaria, agricala, minera invers[

requirieran para la cprrecta ejecucién dL
las actividades establecidas de acuerdo a montos presu yuestados;
f) Elaborar los presupuestos requeridos para la operatividad de las 4reas a s

generales y especificos de Ias
ejecucién de proyectos a cargo de la empresa;
k) Revisar y consolidar los informes presentados por el pers
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o
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1
|
|
|
|
|

|| Portafolio de Productos:

1) Plan
2) Plan

=

| perativo Anual;
‘1 Anual de Compras;
| 3) Plangs y programas;
“ 4) Plan de mantenimiento de equipos, vehiculos y maquinarias;
| \ 5) tem) 'Ls de seguimiento, monitoreo y control del avances fisico y
ico de los proyectos a su cargo;
E 6) Infor ‘i es técnicos; y,
y inos de Referencia.

~J
p—
—
[0
8

|} La Subgerencia d - Zona Logfstica operara a través de los lineamientos y directrices
||l dados por las autpridades del nivel directivo, para ello se contratara personal a su

| cargo para la ejec 1cién de sus planes y programas constantes en el POA y PAC.

l Articulo 17.- SU ;GERENCIA DE SERVICIOS SOCIALES
i 1

\Misién; Planificdr, disponer y vigilar la correcta ejecucion de los proyectos de
| atenci6n a grupos vulnerables y de atencion prioritaria y afines llevados adelante
‘por la empresa en cumplimiento al articulo 3 de la Ordenanza Sustitutiva a la
| Ordenanza de ¢r acién de la EPCO TSACHILA, manteniendo un adecuado control

| |l del personal, | equipos, vehiculos y maquinarias a su cargo, cumpliendo
eficientemente [los planes y cronogramas de trabajo establecidos.

Atribucionesy lesponsabilidades:
a) Coordi Lar con el Gerente General las actividades relacionadas con la
planificacion, supervision, coordinacion, evaluacién y control de los
procesos que lleve adelante la Subgerencia de Servicios Sociales;
| b) Planificar, coordinar y supervisar el desarrollo de proyectos de atencién a
! grupos ulnerables y de atenci6n prioritaria;
\' c) Evalpiar los niveles de oficiencia de las 4reas a su cargo, mediante la
, aplicacién| de indicadores de gestiéon de manera mensual, aplicando las
acciones coprrectivas en caso de ser necesario;
d) Pro ov:er la capacitacion técnica permanente del personal a su cargo en
coordinacién con la Direccion Administrativa;
e) Soliditar las adquisiciones que se requirieran para la correcta ejecucién de
las acti ridédes establecidas de acuerdo a montos presupuestados;
f) Elab raw:i los presupuestos requeridos para la operatividad de las areas a su

|
I
,!

g) Disefiar el Plan Operativo Anual de su proceso;
h) Prepargr y presentar informes técnicos o administrativos periédicos o
ndo le|sean requeridos por el Gerente General y/ o Directorio;

i) Blaborar informes técnicos, en coordinacién con los responsables de las
Tlnidades;
cinéfr los lineamientos generales y especificos de las metodologias de
br aplicarse en la ejecucion de proyectos a cargo de la empresa;

0\
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k) Revisar y consolidar los informes presentados por el
cargo; ’ '

) Participar en las Comisiones Técnicas que se requier,
procesos de ejecucién de obras, consultorias, asesori
bienes; A ‘
m) Coordinar con la Asesoria Juridica, los aspectos leg
bajo el amparo de la LOSNCP; :
n) Revisar y aprobar los términos de referencia para
proyectos y mantenimiento de quipos, vehiculos y ma

Y.
m) Las dem4s que le asigne el Gerente General.

Poriafolio de Productos:

an como parte de |
Sy contratacion

I

personal técnico as

08

le

ales de los contrat

1) Plan Operativo Anual;
2) Plan Anual de Compras;
3) Planes y programas;

4) Plan de mantenimiento de equipos, vehiculos y maquinarias;

5) temas de seguimiento, monitoreo y control d
econémico de los proyectos a su cargo; '
5) Informes técnicos; Yo

6) Términos de Referencia.

La Subgerencia de Servicios sociales Operard a través de
directrices dados por las autoridades del nivel directivo, pai

POA y PAC.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA - Las disposiciones del presente reglamento tignen el cardcter d
dciones del Gobiern

obligatorio para el personal de la Empresa Publica de Constry
Auténomo Descentralizado Provincia] de Santo Domingo de Ic
‘[tie NO se opongan a disposiciones de ley expresa.

SEGUNDA.- La estructura organica de gestién organizaciona
EPCO TSACHILA ser4 de aplicacién progresiva de acuerdo c
de recursos de la Empresa y sus condiciones concretas de oper

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA .- La presente estructura orgénica de gestién org
entrara en vigencia a partir del primer dia laborable del me
conforme Io establece la disposicién final Segunda de la Orden

Js Tsachilas, siempx

|
|
i
1}
!

la ejecucién de sus
juinarias a su cargp;

J

DS

el avances fisico,

Ios lineamientos

ral ello se contratar
personal a su cargo para la ejecucién de sus planes Y programas constantes en

por procesos de 1
n|la disponibilida
tividad.
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|
|
\
|

Pfovincial del Gol

|

i

erno Auténomo Descentralizado Provincial de Santo Domingo

de los Tsachilas.
1|

|

SEGUNDA.—Enca
'presente reglamer
l’rl’rovincial de Sanm
| ?probacia mediant
! l\TERCERA.- Der|
||| Organizacional p

0

“iaprobado por es
del 2014 y ct
lanteriormente hz

l

I

|

5

Dado en la Ciuda

l
\
1
!
|

m

| ar Procesos de la Empresa
||| Auténomo Descentralizado Provincial de Santo Domingo
re

Gerencia General para la ejecucion y aplicacién del
o, sin perjuicio de su publicacién en la Gaceta Oficial del GAD
to Domingo de los Tséchilas, en virtud de ser una empresa
‘F acto legislativo del Consejo Provincial.

|
rgase a la

es el Reglamento Orgénico de Gestion
Publica de Construcciones del Gobierno
de los Tséachilas,
Directorio en sesién Extraordinaria de Directorio de 11 de junio
lesquier otra estructura y/u organizacion funcional que
asido expedido dentro de la Empresa Publica.

éuese en todas sus part

| de Santo Domingo a los 22 dias del mes diciembre del 2016.

= ERPCO

B IS ACTITA
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